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1. Giris

Bu sanad Xozor Universitetinin elmi-tadqiqat foaliyyatinin strateji istiqgamatlorini miioyyan
edon asas sonad olmagla, universitetin elmi potensialinin sistemli sakilds inkisaf etdirilmasini vo
bu faaliyystin Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlori ilo uzlagdirilmasini
tomin etmok mogsadilo hazirlanmisdir.

Sonad, xiisusilo Azarbaycan 2030: Sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor sonadindo
miioyyon edilmis hodoflori nozers alaraq, elmi todqiqatlarin milli inkisaf maogsadloring
inteqrasiyasini vo onlarin praktik naticolora yonoldilmosini osas prioritet kimi miioyyon edir. Bu
kontekstdo Xozaor Universiteti yalniz akademik bilik istehsal edon qurum deyil, ham do dovletin
inkigaf strategiyalarmin hoyata kegirilmoasindo foal istirak edon todqigat universiteti foaliyyot

gostorir.

1.1 Strateji baxis

Universitetin strateji baxigi beynolxalq akademik miihitdo taninan, elmi yeniliklorin
yaradilmasina vo yayilmasina t6hfs veran, innovativ yanagmalar osasinda formalagmis vo yiiksok
tosir giliciine malik todqiqat ekosisteminin inkisaf etdirilmasine yonslmisdir. Bu baxis ¢or¢ivosindo
Universitet yalniz elmi biliklorin istehsal¢ist kimi deyil, hom do homin biliklorin comiyyatin
inkisafina, iqtisadiyyatin roqabotqabiliyyatliliyina vo dovlet siyasstinin formalagmasina
inteqrasiya olunmasinda foaal istirak edon strateji akademik miiossisadir.

Universitet uzunmiiddatli perspektivdos bilik osasli iqtisadiyyatin formalagmasina davamli
tohfo veron, global elmi-todqigat mokanina tam inteqrasiya olunmus, hom regional, hom do
beynolxalq soviyyado aparici elmi-tadqigat institutlarindan birino c¢evrilmoyi asas hodof kimi
miioyyon edir. Bu mogsad elmi faaliyyetin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi, tadqiqat potensialinin
giiclondirilmasi vo innovasiya yoniimlii yanagsmalarin genislondirilmasi vasitasile reallagdirilir.

Eyni zamanda, bu strateji baxis 6lkonin sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlori ilo six sokildo
olagalondirilmisdir. Belo ki, Universitet rogabatqgabiliyyatli insan kapitalinin formalasdirilmasina,
yiksok ixtisasl elmi vo tadqiqat kadrlarinin yetisdirilmasina, innovativ texnologiyalarin inkisafina
va tatbiqing, eloco do dayaniqli inkisaf prinsiplorine asaslanan sosial-iqtisadi transformasiyanin
tomin olunmasina tohfo vermoyi qarsisina mogsed qoyur. Bu yanasma hom milli inkisaf
strategiyalari ilo uygunluq, hom do beynolxalq elmi tendensiyalara inteqrasiya baximindan sistemli

vo davamli inkisaf modelini oks etdirir.



Universitetin elmi niifuzunun artirilmasi vo beynolxalq akademik mokanda taninmasinin
giiclondirilmasi moagsadilo Xozor Universitetindo nosr olunan elmi jurnallarin aparici beynalxalq
indekslosmo bazalarma daxil edilmasi prioritet istigamotlordon biri kimi miioyyon edilir. Bu

istigamotdos faaliyyatlor sistemli vo marhalali sokilds hoyata kegirilocokdir.

1.2. Faaliyyat maqgsadi

Universitetin elmi-todqiqat foaliyyoti akademik diiriistliik, elmi etika vo beynolxalq
standartlara uygunluq prinsiplori osasinda formalasan, yiiksok keyfiyyotli vo noticoyonimlii
todgigat mihitinin inkisaf etdirilmoasino yonalmisdir. Bu foaliyystin asas moaqsadi elmi biliklorin
sistemli sokilda istehsali, inkisaf etdirilmasi vo genislondirilmasi ilo yanasi, onlarin todris prosesino
inteqrasiyasi va sosial-igtisadi inkisafin miixtslif sahslorinds totbiginin tomin edilmosidir.

Bu c¢orcivodo Xozor Universiteti elmi todqiqatlart institusional inkisafin strateji
komponenti kimi gabul ederok, innovativ va orijinal biliklorin yaradilmasini prioritet istigamat
kimi miioyyon edir. ©ldo edilon elmi naticolorin universitetin todris ekosistemina effektiv
inteqrasiyast tomin olunmagla, tohsil prosesinin miiasir elmi yanasmalar vo metodologiyalar
osasinda tokmillogdirilmasi hodoflonir. Eyni zamanda, oldo olunan todqiqat noticolorinin
iqtisadiyyatin roqabotqabiliyyatliliyinin artirilmasi, sosial inkisafin doastoklonmasi, dovlst
siyasotinin elmi asaslarla formalasdirilmasi vo innovasiya yoniimlii ekosistemin giiclondirilmasi
maogsadils tatbiqi togviq olunur.

Universitet hamg¢inin gonc tadgiqat¢ilarin hazirlanmasini elmi-tadqiqat strategiyasinin osas
prioritetlorindon biri kimi miioyyon edir. Bu istigamotdo yeni vo miiasir magistratura vo
doktorantura tohsil proqramlar1 yaradilmasi, todqiqat bacariglarimin  sistemli = sokildo
formalasdirilmasi, beynolxalq akademik miihito inteqrasiyanin giiclondirilmosi vo elmi karyera
imkanlarinin genislondirilmasi xiisusi oshomiyyast dasiyir.

Biitlin bu foaliyyatlor notico etibarilo milli vo beynalxalq saviyyads rogabatqabiliyyatli,
yuksok ixtisasli vo innovativ todqiqat bacariqlarina malik insan kapitalinin formalagdirilmasina,
eloco do Azorbaycanin bilik osash iqtisadiyyat modelino kegid prosesinin elmi osaslarla

dastaklonmasina xidmat edir.



2. Strateji maqsadlor

2.1. Tadqiqat keyfiyyatinin artirilmasi

Xozor Universiteti elmi-todqiqat foaliyyatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasini universitetin
strateji inkisafinin asas istiqamatlorindon biri kimi miioyyan etmisdir. Bu yanasma elmi foaliyyastin
beynoalxalq akademik miihits inteqrasiyasinin giiclondirilmasini, todqiqat naticalorinin qlobal elmi
miihito yayilmasini vo universitetin elmi foaliyyatininin diinyada taninmasini asas hadoflor kimi
nozordo tutur. Xiisusilo, universitet beynolxalq indekslonon (Scopus, Web of Science vo digor
niifuzlu elmi bazalarda yer alan) elmi jurnallarda nosrlorin hom komiyyst, hom do keyfiyyst
baximindan artirilmasina sistemli sokilde digqget yetirir vo bu istigamotdo akademik heyatin elmi
foaliyyatinin stimullasdirilmasini qarsiya moagsad qoyur.

Bu magsads nail olmagq ii¢iin elmi faaliyyatin qiymatlondirilmosinda soffafliq, obyektivlik
va Olciilabilonlik prinsiploring asaslanan inteqrasiyali qiymatlondirma sisteminin totbiqi nazords
tutulur. Homin sistem akademik heystin todqigat mohsuldarliginin, elmi noticolorinin tosir
giiclinlin vo beynolxalq omokdasliq gostaricilorinin sistemli sokildo monitoringino vo tohlilino
imkan yaradacaqdir. Bununla yanasi, todqigat foaliyystinin idaro olunmasinda naticoyoniimlii
yanagmanin totbiqi universitetin imumi elmi strategiyasinin somoraliliyini artirmaga xidmat
edocakdir.

Eyni zamanda, universitet akademik diiriistliik vo elmi etika prinsiplorinin qorunmasini
fundamental prioritet kimi miioyyon edorak, plagiatin garsisinin alinmasi iizro qabaqlayici
mexanizmlarin giiclondirilmasini vo beynalxalq standartlara uygun etik normalarin totbiqini tomin
etmoyi hodofloyir. Bu istiqgamotdo miivafiq nozarot vo qiymetlondirme mexanizmlorinin

institusional saviyyads tokmillosdirilmasi nozards tutulur.

2.2. Maliyyslosmonin giiclondirilmasi

Xazar Universiteti elmi-tadqiqat faaliyyetinin davamlilifinin ve raqabatqabiliyyatliliyinin
tomin olunmasi {i¢lin maliyys resurslarinin genislondirilmoasini vo dayaniqgli maliyyslosma
mexanizmlorinin formalasdirilmasini strateji prioritetlordon biri kimi miisyyon edib. Bu yanagsma
tadqiqat faaliyyetinin yalniz mévcud resurslara asaslanmamasini, eyni zamanda miixtalif daxili vo

xarici maliyyo monbalarinin sistemli sokilds colb edilmasini nazards tutur.



Bu mogsadlo universitet dovlot vo beynolxalq qrant proqramlarinda istirak imkanlarini
genislondirmoyi, beynoalxalq donor togkilatlari vo fondlarla omokdashigr giiclondirmoyi
planlasdirir. Bununla yanasi, 6zal sektorla strateji torofdasliglarin qurulmasi, sonaye yoniimlii
todgiqat layiholorinin hoyata kecirilmasi vo miiqavilo osasinda todqiqat faaliyyetinin togviqi
universitetin maliyyo dayanigliginin artirilmasina xidmot edocokdir. Bu istigamotds universitet-
sonaye omokdasliginin institusional mexanizmlorinin formalasdirilmasi xiisusi ohomiyyat kosb
edir.

Universitet daxilindo todqiqat faaliyyatinin stimullasdirilmast mogsodile  daxili
maliyyologsmo mexanizlori, o ciimlodon todqigat fondlarinin yaradilmasi nazords tutulur. Bu
mexanizlor yeni vo perspektivli todqiqat tosobbiislorinin yaranmasina, xiisusilo erkon morhalods
olan layiholorin dostoklonmosino vo onlarin sonraki morhololordo daha iri qrantlara ¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasino gorait yaradacaqdir.

Eyni zamanda, elmi noticolorin kommersiyalasdirilmasi vo iqtisadi doyors ¢evrilmosi
mogsadilo texnologiya transferi vo innovasiya foaliyyotinin maliyys dostoyi mexanizmlarinin
inkisaf etdirilmosi planlasdirilir. Bu ¢or¢ivads universitet startap togobbiislorinin dostoklonmosi,
sonaye ilo birgo innovativ layiholorin hoyata kegirilmosi vo totbiqyoniimli todqigatlarin
genislondirilmosi vasitasilo elmi foaliyyatin real sektora inteqrasiyasini giiclondirmayi hadofloyir.

Beloliklos, maliyyologmonin giiclondirilmasi iizra hoyata kegirilocok todbirlor universitetin
elmi-tadqiqat potensialinin genislondirilmasinag, maliyys dayaniqliginin tomin olunmasina vo elmi

foaliyyotin timumi effektivliyinin artirilmasina kompleks sokildo xidmot edocokdir

2.3. Interdisiplinar tadqgiqatlarin inkisafi

Miiasir dovrde qarsiya ¢ixan sosial, iqtisadi vo texnoloji problemlor getdikco daha
mirokkob xarakter dasidigindan, onlarin effektiv holli yalmiz bir elmi sahonin ¢orgivosindo
miimkiin olmur. Bu sababdon miixtalif elmi istigamatlorin bilik vo metodlarinin birlesdirilmasi,
yani interdisiplinar yanagsmanin tatbiqi xiisusi oshamiyyat kosb edir. Xozor Universiteti bu reallig
nazara alaraq interdisiplinar todqiqatlarin inkisafin1 elmi-todqiqat strategiyasinin asas prioritet
istigamatlorindan biri kimi miisyyan etmisdir.

Universitet bu istigamotdo miixtalif fakiiltslor, kafedralar vo todqiqat qruplari arasinda
omokdasligin geniglondirilmasini vo institusional saviyyads dostoklonmosini hadoflayir. Magsad

forqli ixtisas saholorindon olan alim vo miitoxassislorin birgs foaliyyati vasitasilo daha genis vo
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kompleks problemlors sistemli yanagmanin tomin edilmosidir. Bu omokdasliq ¢or¢ivasindo birgo
todqiqat layiholorinin hazirlanmasi, ortaq elmi proqramlarin hoyata kegirilmosi vo multidissiplinar
tadqiqat miihitinin formalasdirilmasi nazords tutulur.

Interdisiplinar yanasmanin totbiqi xiisusilo totbiqydniimlii vo praktiki ohomiyyat dasiyan
saholordo miihiim rol oynayir. Bu baximdan Xozor Universiteti yasil enerji vo otraf miihitin
gorunmasi, rogomsal transformasiya vo informasiya texnologiyalar1 kimi istigamatlor {izro birgo
tadqiqatlarin hayata kegirilmasini prioritet hesab edir.

Bu yanagma natica etibarilo hom elmi todqiqatlarin keyfiyyastinin artirilmasina, hom do
onlarin real problemlorin hsllina yonosldilmosino xidmot edir. Eyni zamanda, interdisiplinar
todgiqatlarin inkisafi universitetdo innovativ diisiinco torzinin formalagmasina, yeni elmi
istigamoatlorin yaranmasina vo beynolxalq elmi omokdasliglarin genislonmasine alverigli zomin

yaradir.

2.4. Insan kapitahimin inkisafi

Insan kapitalinin inkisafi Xozor Universitetinin strateji faaliyyatinin osas istiqamatlorindon
biri olmagqla, universitetin elmi-tadqiqat potensialinin giiclondirilmasinds holledici rol oynayir.
Miiasir dovrdo yiiksok ixtisasli todqgiqat¢ilarin vo innovativ diislincoys malik kadrlarin
hazirlanmas1 universitetin osas prioritetlorindon biridir. Bu baximdan insan kapitalinin inkisafi
yalniz tohsil prosesinin torkib hissasi kimi deyil, eyni zamanda universitetin elmi vo institusional
inkisafinin asas dayagi kimi qiymotlondirilir.

Xazar Universiteti yiiksok ixtisash todqiqatcilarin hazirlanmasini tomin etmok magsadilo
magistratura vo doktorantura proqramlarinin keyfiyyatinin artirilmasini prioritet istiqgamot kimi
miioyyon etmisdir. Bu proqramlarin mozmununun beynolxalq standartlara uygunlasdiriimasi,
todqgiqat yoniimlii todris miihitinin gliclondirilmasi vo tokmillogdirilmasi nozords tutulur. Eyni
zamanda, doktorantlarin vo gonc todqiqat¢ilarin beynolxalq elmi sobokolors inteqrasiyast vo
niifuzlu elmi platformalarda istirakinin togviqi xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu ¢orgivade Xozor
Universiteti dovlet proqrami vasitosilo xaricdo doktorantura tohsili alan namizadlors dostok
moktublar1 togdim etmokla, onlarin tohsilini ugurla basa vurdugdan sonra universitetdo miivafiq
ixtisas Uizra pedaqoji vo elmi faaliyyata calb olunmalarina raziligini verir vo bununla da yiiksok

ixtisasl kadrlarin 6lkaya calb olunmasina tohfa verir.



Akademik heyatin pesokar inkisafinin tomin olunmasi da insan kapitalinin inkisafinin
mihiim torkib hissosidir. Bu istigamotdo davamli pesokar inkisaf proqramlarinin toskili, miiasir
todris vo todgiqat metodlarinin  monimsonilmosi, beynolxalq tocriibe miibadilasinin
genislondirilmosi vo akademik mobilliyin tosviqi planlagdirilir. Universitet 6z akademik vo
inzibati heyatinin pesokar bilik vo bacariglarinin artirilmasi mogsodilo miibadilo proqramlari
vasitosilo onlarin xarici ali tohsil miiossisalorinds tolim va treninglords istirakini sistemli sokildo
dastokloyir. Eyni zamanda, xaricdo tohsil almig vo beynolxalq akademik tocriiboye malik
miitoxassislorin calb edilmasi togviq olunmagla, akademik miihitin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo
qlobal elmi standartlara uygunlugun tomin olunmasi hadsflonir.

Bununla yanasi, gonc todqiqat¢ilarin elmi foaliyysto maraginin artirilmast vo onlarin
motivasiyasinin giiclondirilmasi moagsadilo miixtalif stimullagdirict mexanizmlarin tatbiqi nozordos
tutulur. Bu mexanizmloro elmi foaliyyoto goro miikafatlandirma sistemlori, qrant imkanlarina
cixisin genislondirilmasi, akademik karyera inkisafinin dostoklonmasi vo todqiqat tosobbiislorinin
tosviqi daxildir.

Biitlin bu todbirlor uzunmiiddatli perspektivdes giiclii, dayanigl vo raqabatqabiliyyatli elmi
kadr potensialinin formalasmasina, universitetin beynolxalq akademik mihitds movqgeyin

mohkomlonmosine vo Olkonin elmi inkisafina ohomiyyatli toéhfalorin verilmosine xidmat

edocokdir.

2.5. Innovasiya vo kommersiyalasdirma

Xazor Universiteti elmi-todqiqat foaliyystinin naticolorinin  praktiki totbiqini  vo
kommersiyalagdirilmasin1  institusional inkisafin miihiim istigamotlorinden  biri  kimi
qiymatlondirir vo bu prosesi elmi foaliyyatin ayrilmaz torkib hissasi kimi qabul edir. Miiasir dovrda
elmi biliklorin yalniz nozori miistovido qalmasi deyil, onlarin real iqtisadi vo sosial doyoro
cevrilmoasi xiisusi ohomiyyat kosb etdiyindon, universitet bu istiqgamotds sistemli vo magsodyonlii
foaliyyetin hayata kegirilmasini prioritet hesab edir.

Bu mogsadlo Xozor Universitetinda texnologiya transferi vo innovasiya foaliyyatinin
toskili liclin miivafiq institusional mexanizmlorin yaradilmasi nozords tutulur. Bu mexanizmlor
elmi naticolorin sonaye vo biznes miihiting Gtiiriilmasini, onlarin praktik totbiq imkanlarinin
genislondirilmosini vo innovativ mohsul vo xidmatlors ¢evrilmasini tomin etmoyo yonolmisdir.

Eyni zamanda, universitet daxilindo startap ekosisteminin formalagdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi,



tolobo vo todgiqatgilarin innovativ tosobbiislorinin dostoklonmosi vo sahibkarliq foaliyyatinin
tosviqi osas istiqamatlor kimi miioyyon edilmisdir.

Bununla yanasi, aqli miilkiyyst hiiquqlarinin qorunmasi vo idara olunmasi mosaloloring
xiisusi diqqget yetirilir. Patentlogdirmo faaliyyastinin tosviqi, miiallif hiiquglarinin qorunmasi va
elmi noticolorin hiiquqi baximdan tomin edilmasi universitetin innovasiya siyasatinin vacib
komponentlorindon biridir. Bu yanasma hom todqigatgilarin motivasiyasini artirir, hom do
yaradilan elmi mohsullarin kommersiya potensialinin effektiv reallagdirilmasina gorait yaradir.

Universitet eyni zamanda sonaye vo biznes sektoru ilo omokdasligin genislondirilmasi yolu
ilo elmi naticalorin real iqtisadi miihits inteqrasiyasini tomin etmoyi hadofloyir. Bu ¢or¢ivados birgs
todqiqat layihalarinin hoyata kegirilmasi, miiqavils asasli tadqiqatlarin togviqi vo innovativ hallorin
istehsalat proseslorina totbiqi nazords tutulur. Belalikla, elmi biliklorin iqtisadi doyars ¢evrilmasi,
yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo innovativ mohsullarin bazara ¢ixarilmasi universitetin asas
strateji moagsadlori sirasinda yer alir.

Innovasiya vo kommersiyalasdirma sahasindo hoyata kegirilocok tadbirlor Xozor
Universitetinin elmi-tadqiqat foaliyyetinin effektivliyinin artirtlmasina, 6lkado innovasiya

miihitinin inkigafina vo bilik asasli igtisadiyyatin formalasmasina miihiim tohfs veracokdir.

3. Prioritet tadqiqat sahalori

Xozor Universiteti elmi-todqiqat foaliyystinin istigamatlorini  miioyyonlogsdirorken
Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlorini, qlobal elmi tendensiyalar1 vo
universitetin movcud akademik potensialint kompleks sokilds nozors alir. Bu ¢or¢ivods miioyyon
edilmis prioritet tadqiqat saholori hazirda universitetin akademik departamentlori, fakiiltolori vo
todqiqat qruplart vo markazlari torafindon icra olunmaqdadir. Bu yanagma elmi faaliyyatin milli
inkisaf strategiyalar1 ilo uzlasdirilmasmma vo onun real sektorla olagosinin davamli sokildo
giiclondirilmasino xidmat edir.

Hazirda universitetdo siini intellekt, data elmlori vo rogomsal texnologiyalar sahasindo
todqiqatlar aktiv sokilde aparilir va bu istigamatlorin institusional imkanlar genislondikco daha da
tokmillogdirilmasi nozordo tutulur. Rogomsal transformasiya, bdyiik verilonlorin analizi,
kibertohliikesizlik, proqram tominatinin inkisafi, elocs da siini intellektin biznes proseslorinds

totbiqi lizro todqiqatlar artiq formalagsmis elmi foaliyyot saholori kimi inkisaf etdirilir. Xiisusilo



biznesdo siini intellektin totbiqi istigamotindo aparilan islor qerarvermo mexanizmlorinin
optimallasdirilmasi, risklorin idars olunmasi vo amoliyyat somoraliliyinin artirilmasi baximindan
davamli sokildo genislondirilir.

Robototexnika vo avtomatlagdirma sahasinds todqiqatlar da hazirda icra morhoalesindadir
vo miiasir sonaye vo xidmaot sektorlarinin transformasiyasina yonoalmis elmi foaliyyot kimi inkisaf
etdirilir. Bu istiqgamotdo agilli sistemlorin hazirlanmasi, robot texnologiyalarinin miixtolif
saholords totbiqi vo istehsal proseslorinin avtomatlasdirilmasi iizro todqigatlar morhosloli sokildo
genislondirilmokdadir.

Neyroelm sahosinds aparilan todqiqatlar universitetin inkisaf etmokdo olan prioritet
istigamatlorindon biri kimi formalagsma marhalasindadir. Bu sahads insan beyni va sinir sisteminin
funksional xiisusiyyatlori ilo bagli fundamental vo totbiqi todqiqatlar hoyata kegirilir vo bu
foaliyyatin golocokdo daha da dorinlogdirilmasi planlasdirilir.

Yasil enerji vo otraf miihit sahasindo todqiqatlar hazirda davam etdirilir vo bu istiqgamot
universitetin osas strateji elmi prioritetlorindon biri kimi inkisaf etdirilir. Alternativ enerji
manbalarinin dyronilmasi, enerji somorsliliyinin artirilmasi, iglim dayisikliklorinin tasirlorinin
aragdirilmast vo ekoloji dayaniqliligin tomin olunmasi tlizro tadqiqatlar morhalali sokildo
genislondirilir vo galocokdo daha sistemli elmi platforma ¢orgivesinds inkisaf etdirilmosi nozords
tutulur.

Agrar elmlorlo yanasi, baytarliq tababasti sahasinds aparilan todqiqatlar da hazirda icra
olunma morhalasindadir va kond tosarriifatinin dayaniqli inkisafina tohfs vermok mogsadi dasiyir.
Bu istigamotds heyvan saglamliginin qorunmasi, zoonoz xastaliklorin todqiqi vo miiasir baytarliq
xidmatlarinin inkisafi izre elmi foaliyyatin genislondirilmasi planlagdirilir.

Tibbi biologiya vo biotexnologiya sahosindo aparilan todqiqatlar ohalinin saglamliq
saviyyasinin yiiksoldilmasino yonalmis elmi foaliyyat kimi davam etdirilir vo bu sahanin golocokda
daha innovativ va totbiqyoniimlii istiqgamatlords inkisaf etdirilmasi nazords tutulur.

Igtisadiyyat vo dovlet idaragiliyi sahosinda todqiqatlar hazirda aktiv sokilde hoyata kegirilir
vo iqtisadi siyasatin tohlili, dovlot idaroetmasinin somaraliliyinin artirilmasi vo institusional inkisaf
mosaloalorini ohato edir. Bu istigamotdo aparilan elmi aragsdirmalarin golocokds daha genis empirik
baza va beynolxalq miiqayisali yanagsmalarla zonginlosdirilmaesi planlasdirilir.

Tohsil va sosial innovasiyalar sahasindo todqiqatlar miiasir tohsil texnologiyalarinin tatbiqi,

tadris metodlarinin tokmillagdirilmasi va sosial problemlarin innovativ hall yollarinin aragdirilmasi
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istiqgamotindo hazirda davam etdirilir vo bu sahonin golocokdo daha sistemli todqiqat platformasina
¢evrilmasi nazords tutulur.

Umumilikda, gdstorilon prioritet saholor {izro aparilan todgiqatlarin dévlet programlari vo
milli inkisaf strategiyalar1 ilo alagalondirilmasi, eloco da alds olunan elmi naticalorin praktiki totbiq
imkanlarmin genislondirilmasi Xozor Universitetinin asas strateji hodoflorindon biri olaraq qalir.
Bu yanagma elmi foaliyyatin comiyyatin real ehtiyaclarina cavab vermasini, innovativ hallorin real
sektorda totbigini vo universitetin 6lkonin elmi vo iqtisadi inkisafinda rolunun davamli sokildo

giiclondirilmasini tomin edir.

4. Infrastrukturun inkisafi

Elmi-todqiqat foaliyystinin somorali, dayaniqli vo beynolxalq standartlara uygun sokildo
hayata kecirilmasi ticlin miiasir vo ¢oxfunksiyali infrastrukturun formalasdirilmasi zoruri sort kimi
qiymotlondirilir. Xozor Universiteti bu istigamoti elmi-todqiqat strategiyasinin  osas
komponentlorindon biri kimi miioyyon edorak, todqiqat miihitinin maddi-texniki bazasinin sistemli
sokildo giiclondirilmasini hodoflayir.

Bu corgivodo universitetdo miiasir elmi laboratoriyalarin, ixtisaslasmis todqiqat
markazlorinin yaradilmasi vo moarhalali sokilds inkisaf etdirilmasi planlagdirilir. Bu laboratoriyalar
stini intellekt, robototexnika, biotexnologiya, elektronika, neyroelm, yasil enerji, baytarliq vo digor
prioritet istigamatlor lizra aparilan todqiqatlarin daha yiiksok keyfiyyotlo hayata kecirilmasina
xidmat edocakdir. Eyni zamanda, mévcud laboratoriya infrastrukturunun miiasir avadanliglarla
tochiz olunmasi vo beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi nazordo tutulur.

Universitet roqomsal elmi resurslara ¢ixisin genislondirilmasini do prioritet istigamat kimi
mioyyon etmisdir. Bu mogsadlo beynolxalg elmi molumat bazalarina c¢ixis imkanlarmin
artirilmasi, roqomsal kitabxana sistemlorinin tokmillagdirilmasi vo tadqiqatlarin idars olunmasi
liciin vahid elektron platformalarin tatbiqi planlasdirilir. Bu yanasma elmi foaliyyatin daha effektiv
toskili vo todqiqat proseslorinin soffaf idaro olunmasina sorait yaradacaqdir.

Bununla yanasi, elmi-tadqiqat faaliyystinin institusional idars olunmasini giiclondirmak
magsadils toadqiqatlarin koordinasiyasi, monitoringi vo qiymatlondirilmasi tizro vahid idarsetma
mexanizmlorinin  formalasdirilmasi nozords tutulur. Bu mexanizmlor universitetin elmi
foaliyyatinin strateji planlasdirilmasi vo resurslarin daha somorsli boliisdiiriilmasine xidmat

edacakdir.
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Eyni zamanda, universitetin uzunmiiddotli inkisaf strategiyasi ¢or¢ivosindo vahid
kampusun tikintisi planlasdirilir. Bu kampus tohsil, todqigat vo innovasiya foaliyyatlorinin bir
mokanda inteqrasiyasini tomin edon miiasir akademik ekosistem kimi nozords tutulur. Vahid
kampus konsepsiyasi ¢or¢ivosindo miiasir todris binalari, todqiqat laboratoriyalari, innovasiya
morkozlori, tolobs vo akademik heyat iiglin sosial infrastrukturun yaradilmasi planlagdirilir. Bu
yanasma universitet daxilinds sinerji effektinin giiclondirilmosine, elmi-todris foaliyyotinin daha
effektiv toskilino vo beynolxalq akademik miihito inteqrasiyanin siiratlondirilmaesine xidmot
edacokdir.

Nozords tutulan infrastruktur inkisafi todbirlori Xozor Universitetinin elmi-todqiqat
potensialinin giiclondirilmasing, innovasiya foaliyystinin genislondirilmasine vo universitetin
regionda vo beynoalxalq miqyasda rogabstqabiliyystli akademik morkoz kimi mdvqeyinin daha da

mohkamlandirilmasina xidmat edir.

5. Beynalxalq omakdashq

Beynolxalq omokdasliq Xozor Universitetinin elmi-todqiqat strategiyasinin asas vo strateji
ohomiyyoto malik istigamotlorindon biri kimi miioyyon edilir. Bu istigamot universitetin
uzunmiiddatli inkisaf vizionunda qlobal akademik mokanla sistemli inteqrasiyanin tomin
olunmasina, beynolxalq elmi miihitdo davamli vo foal istirakin genislondirilmosing, elmi bilik vo
tocriibo miibadilosinin daha da dorinlogdirilmasina vo tadqiqat foaaliyystinin beynslxalq
standartlara tam uygunlasdirilmasina yonoalmisdir.

Xozor Universiteti xarici olkslorin aparict ali tohsil miiessisolori, beynalxalq todqiqat
moarkozlori va elmi togkilatlart ilo mévcud omokdashqlarin daha da genislondirilmasini va yeni
strateji torofdasliglarin qurulmasini nozords tutur. Bu amokdasliglarin asas istiqgamati birgs elmi-
todqiqat layihalorinin sayinin artirtlmasi, multidissiplinar vo innovativ tadqiqat togabbiislorinin
inkisaf etdirilmosi, eloca do global elmi cagirislara cavab veron ortaq tadqiqat platformalarmin
formalasdirilmasi olacaqdir.

Universitetin =~ golocok  beynolxalglasma  strategiyasinda  akademik  mobilliyin
genislondirilmosi xiisusi prioritet kimi ¢ixis edir. Bu magsadla professor-miiollim heystinin va
todqiqatgilarin xarici universitetlordo tolim, todqiqat vo akademik miibadilo proqramlarinda
istirakinin sistemli sokildo artirilmasi, eyni zamanda xarici akademik miitoxassislorin Xozor

Universitetinds qonaq todqiqatc1 vo miiallim kimi foaliyyatinin daha genis sokilds tosviq edilmasi
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planlasdirilir. Bu yanagsma universitetin elmi miihitinin beynolxalq tocriibs ilo zonginlosdirilmasina
vo miiasir todqiqgat metodologiyalarinin daha genis totbiqinoe imkan yaradacaqdir.

Beynolxalq omokdasliq strategiyasi cor¢ivasindo birgs elmi nosrlorin hazirlanmasi,
beynolxalq elmi konfrans vo seminarlarin togkilinin genislondirilmasi, eloco do niifuzlu akademik
jurnallarda ortaq todqgiqgat naticolorinin dorc olunmasinin artirilmasi da osas hodoflor sirasinda yer
alir. Bu foaliyyatlor universitetin beynolxalq akademik sobokolordo mdvqgeyinin daha da
mohkomlondirilmasine vo elmi noticolorin global soviyyodo daha genis auditoriyaya

catdirilmasina xidmot edocokdir.

6. Isas natica gostaricilori (KPI-lar)
Strategiyanin icrasi agagidaki osas performans gostoricilori tizro dlgiiliir:
o Beynolxalq indekslonan elmi nagrlorin say1 vo keyfiyyati;

e Xozor Universitetinin “Khazar Journal of Humanities and Social Sciences” elmi jurnalinin
Scopus bazasina daxil edilmasi vo impakt faktorunun artirilmast;

e Qrant layiholorinin say1 va calb olunan maliyys hocmi;
e Beynolxalq omoakdasliq layihslorinin va torafdasliglarin sayz;
o Patent vo innovasiya mohsullarinin gostaricilari;

e Doktorantura proqrami lizra gostaricilor (yeni ac¢ilmis proqramlarin sayi, qabul olan va
dissetrtasiya isini miidafio edon talaba say1);

o Doktorantlarin miibadilo proqramlarinda istirak soviyyasi;

o Tadqiqat naticolorinin totbiq vo kommersiyalasdirma gostaricilori.

7. Risklarin idars olunmasi

Strategiyanin icrast zamani yarana bilocak risklorin idars olunmasi mogsadilo asagidaki
todbirlor nozards tutulur:

e Maliyys resurslarinin qeyri-sabitliyi riskinin azaldilmasi tiglin alternativ maliyyo
manbalarinin diversifikasiyasi;

e Yiiksok ixtisasli kadrlarin catismazligi riskino qarst DP-i ilo xaricdo tohsil alan
doktorantlara dostayin gostorilmasi;
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o Beynolxalq layiholordo gecikmo risklorinin azaldilmasi {igiin layiho idaroetmo
sistemlorinin tokmillogdirilmasi;

o Elmi keyfiyyatin agag1 diismosi riskino qarsi davamli sokildo monitoringin aparilmasi.
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